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De internationale tendens tot
japanisering is een nieuwe fase in de
geschiedenis van het kapitalisme. Een
fase die niet alleen te onderscheiden
is van die waarin de opvattingen van
Ford en Taylor hoogtij vierden, maar
die ons ook dwingt om de opvattingen
van vadertje Marx bij te stellen. Van
Fordisme naar Toyotisme; de strijd
van twee mogendheden om de
wereldheerschappij, beschreven en
geanalyseerd vanuit hun
onderscheiden produktiesystemen.

de race tussen
ford en toyota.

Is het fordisme een “nieuw mechanisme van acclmu
latie, rechtstreeks geént op industriéle produktie?”
Vormt het amerikanisme een eigen historische fase, en
zijn we dus getuige van een “nieuw tjdperk in de ge-
schiedenis van de kapitalistische produktiewijze™? Die
vragen stelde de [taliaanse revolutionaire denker
Antonio Gramsci zich toen hij, door het fascisme
duurzaam beroofd van zijn vrijheid, zijin later beroemd
gewarden Gevangenisaantekeningen schreef. De
nieuwe Amerikaanse produktiemethoden — de arber
der aan de lopende band, en de stopwatch om ziin
bewegingen nauwkeurig te reguleren — waren destijds
in opmars, en vormden buiten de bajes een onderwerp
van felle discussie tussen intellectuelen van allerfei
pluimage. Ultrarechtse ltaliaanse intellectuelen bij-
voorbeeld, debafteerden over hoe het fordisme kon
worden aangepast aan de Italiaanse omstandigheden;
7ij bepleitten een huwelijk tussen de op Amerkaanse
wijze georganiseerde massaproduktie en de
corporatistische staat.

Sommige van Gramsci's overpeinzingen in de een-
zaamheid van zijn cel getuigen niet alleen van scherpzin-
nigheid en laten niet alleen zien dat hij de actuele ont-
wikkelingen op de voet volgde, maar hebben ook nu
nog, zo'n zestig jaar later, hun waarde behouden. Hij
gaat bijvoorbeeld in op de dilemma’s waar de intro-
duetie van het lopende band-systeem de ondernemers
voor plaatste. De kapitalist kan de lichaamsbewegingen
van de arbeider, zo stelt hij, wel mechaniseren, maar
daarmee houdt de arbeider nog niet op te denken. “Men
loopt automatisch, maar denkt tegelijkertijd na over wat
men maar wil." (1) Amerikaanse industriélen waren zich
volgens Gramsci wel bewust van die “dialectiek” van de
gemechaniseerde produktiewijze, maar zij hebben toch
niet kunnen voorkomen, dat lopende band-arbeiders
zichinde Verenigde Staten en (West-) Europa zijn blijven
verzetten tegen het despotisme in hun bedrijf. Daar-
entegen ljjken de Japanse concurrenten een meer af-
doend antwoord te hebben gevonden — de zoge-
naamde kwaliteitskringen' — op dezelfde, langstaande
wens van een absolute beheersing van het denkproces
van de fabrieksarbeider.







